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دیباچـــــه

اتاق 5 متری طبقه سوم ساختمان قدیم پژوهشکده  از زمان تأسیسش در  آزمایشگاه  را بخواهید،  راستش 
تا به امروز همیشه برای ما پرچم بوده است نه برند، سنگر بوده است نه سازمان و هم سُنگار  ی  سیاست گذار
اشارت  که سخن عشق جز  کلمات نگنجد  و  گفتار  در  تجربه  این  از  نوشتن  برای همین،   . نه همکار بوده ایم 

نیست ...

یادی را پشت سر  در سالی که گذشت ما یاران آزمایشگاه هم به مانند همه مردم ایران پستی ها و بلندی های ز
گذاشتیم؛ به عنوان اتاق فکری برای توسعه و ارائه مشاوره های سیاستی در زمینه اقتصاد دیجیتال و حکمرانی 
ی، رقابت ، هم آفرینی و نگاه چندذی نفعی را به عنوان مصادیق  ی همواره تلاش کرده ایم داده محور فضای مجاز
کمیتی و خصوصی هدیه کنیم... امّا در سال 1401 همه چیز طبق انتظار  عقلانیت در این حوزه به مخاطبین حا

ی ما در آزمایشگاه داده و حکمرانی است.  پیش نرفت و این سخت ترین بخش و ویژگی کار

کارِ  ما دقیقا در موقعیت های این چنینی آغاز می شود؛ جایی که شاید جامعه نخبگانی و چریک های زیر 
پتو )slacktivist( عادت کرده اند ناامید شوند یا همه مسیرهای تغییر را بسته انگارند. 

که دستاورد آن یادگیری  آزمایشگاه در پرونده های ویژه ای به موفقیت رسیدند  گذشت یاران  که  در سالی 
کلام حرکت به سوی  قله های مرتفع تر بوده  و وسعت چشم انداز اثربخشی در عرصه سیاست پژوهی و در یک 
گزارش دورنمای  که خودمان برایش بیشتر ذوق زده شدیم:  است؛ صرفا برای اشاره به برخی از این دستاوردها 
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تسهیم  و  ترافیک  ی  تعرفه گذار سیاست های   ،)CAICTCAICT اندیشکده  ی  همکار 2023)با  ایران  دیجیتال  اقتصاد 
محتوای  و  اخبار  اطلاعات،  با  مقابله  قانونی  پیشنویس  و  ی(  مجاز فضای  شورایعالی  )مصوب  محتوا  درآمد 

ی)مجلس شورای اسلامی(.   خلاف واقع در فضای مجاز

ینت ماه میهمانی هم آراسته شده، بار  که به ز ما یاران آزمایشگاه داده و حکمرانی در طلیعه بهار طبیعت 
یت خود را تجدید می کنیم و با توکل زانوی اشتر را می بندیم؛ دیگر مأمور

توسعه  و  حکمرانی  ظرفیت  توسعه  برای  یکدیگر  کنار  در  یافته ایم،   1402 سال  در  که  نوپدیدی  فرصت  در 
ی علاقه  کس حتی یک ساعت از رو یم هر  گام برخواهیم داشت و مثل همیشه بر این باور کشور   دیجیتال در 

)دلی( برای تحقق این هدف متعالی به ما بپیوندد، برای همیشه عضو خانواده یاران آزمایشگاه خواهد بود.  

که دراز است ره مقصد و من نوسفرم همتم بدرقه راه کن ای طایر قدس  

با احترام

عماد الدین پاینده
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»باید در نظم کنونی جهان دیجیتال که همه مردم را به صورت خودکار و 
پیش فرض به شهروندان دیجیتال پلتفرم های آمریکایی تبدیل کرده است، 
راه سومی برای نسل جدید )جوانان( در کشورهای اتحادیه اروپا پایه گذاری 
کنیم که بیرون از مرزهای غول های فناوری ایالات متحده مسیریابی شود«. 
ـــ در  ـــ امانوئل مکرون  این جمله مربوط به سخنرانی رئیس جمهور فرانسه 

اجلاس جهانی حکمرانی اینترنت IGF) 2018(  است.

انقلاب ها  ایجاد  سبب  به  اطلاعاتی  و  ارتباطی  نوظهور  فناوری های 
ی را درنوردیده 

ّ
کمیت مل بنیادین و تحول آفرین )Disruption(، مرزهای حا

و  خصوصی  عمومی،  نهادهای  اختیارات  دیرپای  و  مرسوم  حوزه های  و 
اجتماعی را دستخوش تغییر می کند. متعاقباً حس ناامنی و عقب ماندگی 
عینی  پیامدهای  و  فناورانه  تغییرات  پرشتاب  جریان  از  حکومت ها 
یابی اقتدار  اجتماعی اقتصادی آن ها، میل نامحدودی به کنترل گری و باز
سنتی را بر می انگیزد. در حالی که در مقابل آن، دغدغه بخش خصوصی 
از  استفاده  با  بهره وری  افزایش  و  سود  کردن  بیشینه  برای  کارآفرینان  و 
پدیدار  چهارم  صنعتی  انقلاب  و  دیجیتال  عصر  بی بدیل  ظرفیت های 
می گردد. به نظر می رسد، این تعارض امروزه جهان شمول است و تمامی 

ی و بین المللی به نوعی با آن درگیر هستند.
ّ
کشورها، کسب وکارهای مل
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میان  وصلی  حلقه ی  می کوشد  حکمرانی،  و  داده  آزمایشگاه 
از  بی نیاز  که  روزی  امید  به  کند  برقرار  کمیت  حا و  ملی  کارآفرینان 
حمایت  های مالی مستقیم و غالباً فسادزای دولتی و بر بستر بازارهای 
درون زای  و  پایدار  موتور  برانگیختن  ضمن   ، مقیاس پذیر و  رقابتی 
ی ما در قلمرو در حال 

ّ
، حکمرانی مل نوآوری های فناورانه و داده محور

گسترش فضای مجازی، جغرافیای خود را بگسترد.

و  آراء  تضارب  اصالت  حکمرانی،  و  داده  آزمایشگاه  در  ما 
افکار را مبنای فعالیت خود در عرصه سیاست پژوهی می دانیم و 
بر این باور هستیم که گذار از حکمرانی تصدی گرایانه و متمرکز به 
الگوهای غیرمتمرکز حکمرانی تنظیمی و نظارتی می تواند به عنوان 
یک رهیافت پارادایمی و تمدنی در هم آفرینی)Co-creation( توسعه 

و اعتلاء حکمرانی در عصر دیجیتال راه گشا و تعیین کننده باشد.
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      الف( پرداختن به مسائل عمومی کشورالف( پرداختن به مسائل عمومی کشور

دولت،  میان  منافع  تضاد  مشترک  موقعیت های  به  پرداختن   .1
از منفعت عمومی  با هدف صیانت  و بخش خصوصی  شهروندان 
در کشور اولویت آزمایشگاه داده و حکمرانی است؛ اما در عین حال 
جهت گیری آزمایشگاه نسبت به مسائل، فرامرزی و  مبتنی بر ارزش 

های اصیل انقلابی است.

تجربیات  درس آموخته های  و  موفق  تجربیات  از  برداری  بهره   .2
شکست خورده سایر کشورها 

3. ابتکار رویکردهای نوآورانه/داده محور در مواجهه با مسائل در مقابل 
اکتفا به روش های مرسوم. 

     ب( اصالت بخش خصوصی ب( اصالت بخش خصوصی

1. رویکرد آزمایشگاه داده و حکمرانی در پیشنهاد راهکارها سیاستی 
جایگزین، مبتنی بر توسعه زمینه فعالیت بخش خصوصی واقعی و 

هم آفرینی با بخش خصوصی در حمایت طلبی سیاستی است.

رفتار  هرگونه  از  دور  به  حال،  عین  در  می بایست  فعالیت  این    .2
غیررقابتی و حتی در تقابل با آن تعریف شود.

      بیانیه ارزش
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پ( اصالت تربیت و رشد نیروی انسانیپ( اصالت تربیت و رشد نیروی انسانی

که به  آزمایشگاه به دنبال شناسایی و پرورش استعدادهایی است 
کنند. نکته مهم در  کارآفرین سیاستی نقش ایفا  عنوان سیاست پژوه و 

حوزه نیروی انسانی، سرعت و کیفیت رشد آن  است نه نقطه شروع. 

یک ساعت کار آزادانه پربرکت تر از هفتاد ساعت کار با محدودیت 
است.

ت( توسعه ظرفیت حکمرانی کشور در عصر دیجیتالت( توسعه ظرفیت حکمرانی کشور در عصر دیجیتال  

سیاستی  پیشنهادات   ، داده محور و  تنظیمی  حکمرانی  عصر  در 
توانمندسازی  ذیفعان  و  کشور  حکمرانی  ظرفیت  توسعه  آزمایشگاه، 
مختلف را در مواجهه با مسائل فناوری های نوظهور ارتباطی و اطلاعاتی 

هدف گذاری می کند.   

ث( شفافیت و گردش آزاد اطلاعات درون سازمانث( شفافیت و گردش آزاد اطلاعات درون سازمان

همان  اعضای  برای  سازمان  از  سطح  هر  اطلاعات  آزمایشگاه  در 
سطح شفاف است مگر اینکه حداقل دو نفر مسئولیت محرمانگی آن 

را بر عهده گیرند. 
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در یک نـگــــــاه
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دکتر حسین میرزاپور
|| HEC Montreal  ــ دانشگاه || دکتری مدیریت، علوم تصمیم گیری ـ

حسین میرزاپور مدرک کارشناسی خود را در رشته مهندسی مکانیک از دانشگاه صنعتی 
 IFP School شریف گرفت. او دانش آموخته کارشناسی ارشد اقتصاد و مدیریت شرکتی از
فرانسه و مقطع دکتری مدیریت از مدرسه عالی اقتصاد دانشگاه مونترال، مدرسه کسب 
و کار HEC بوده است. افزون بر فعالیت به عنوان »قائم مقام پژوهشکده سیاست گذاری 
کارگروه داده و حکمرانی ستاد هوشمندسازی و  دانشگاه صنعتی شریف« و »رئیس 
اقتصاد دیجیتال معاونت علمی فناوری ریاست جمهوری«، او در مقام  هم بنیان گذار 
و مدیر شرکت هایی همچون »آزمایشگاه داده و حکمرانی« و »استودیو فناوری های 
« و عضو حقیقی »کمیسیون تنظیم مقررات ارتباطات« نیز فعال بوده است.  تنظیم یار
، در سمت مشاور وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در امور  میرزاپور در حال حاضر

راهبردی و بین الملل و عضو هیئت مدیره اپراتور همراه اول مشغول فعالیت است.

عمادالدین پاینده
ــ دانشگاه تهران || || کارشناسی ارشد علوم اجتماعی ـ

عمادالدین پاینده مدیر پژوهشی آزمایشگاه داده و حکمرانی است. تحصیل در حوزه ی 
رسانه های  تنظیم گری  حوزه  در  سیاست پژوهی  تمرین  و  اجتماعی  سیاستگذاری 
نوین در اندیشکده حکمرانی و پژوهشکده سیاست گذاری شریف عماد را آماده ی 
حوزه ی  ادبیات  عماد  است.  کرده  توسعه  و  پژوهش  واحد  راهبری  در  نقش آفرینی 
تنظیم گری فضای مجازی و حکمرانی اینترنت را می شناسد و می داند چطور سرنخ ها 
را دنبال کند تا راه حلی جامع برای مسائل بدخیم سیاستی تدوین کند. رهیافت های 
، سیاست گذاری نوآوری دیجیتال، حکمرانی داده  نوین تنظیم گری فناوری های نوظهور
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سید احمد حسینی قورتانی
ــ دانشگاه صنعتی شریف تهران || || کارشناسی ارشد فلسفه علم و فناوری ـ

سید احمد حسینی قورتانی تحلیلگر ارشد آزمایشگاه داده و حکمرانی است. وی 
کنجکاوی های  گذراند و به دلیل  را در رشته فیزیک نظری  کارشناسی خود  دوران 
کارشناسی ارشد خود را صرف آموختن فلسفه  فلسفی و پیشینه ی علمی، دوره ی 
کنار غور در مسائل فلسفی  علم و تکنولوژی در دانشگاه صنعتی شریف نمود. در 
حوزه علم و فناوری، آرام آرام پای او در مسائل سیاست گذاری فناوری های نوظهور در 
عصر دیجیتال نیز کشانده شد و این نقطه ی شروعی برای همکاری وی با آزمایشگاه 
گرفت. سیاست گذاری فاوا، توسعه محتوای دیجیتال بومی،  داده و حکمرانی قرار 
کاربست فناوری های تنظیمی در توسعه پلتفرم های  پالایش محتوای نامناسب  و 

دیجیتال از جمله مهمترین موضوعاتی است که مورد توجه ایشان است.

و اقتصاد دیجیتال از جمله مهم ترین موضوعاتی هستند که عماد برای آن ها وقت می گذارد و بدان ها علاقه مند است.

فائزه اسماعیلی
ــ دانشگاه تهران || || کارشناسی ارشد حقوق ـ

با  می کند  تلاش  و  کرده  بررسی  را  مختلف  مسائل  حقوقی  ابعاد  اسماعیلی  فائزه 
ارائه  آن ها  برای برطرف شدن  شناسایی خلأها و چالش های حقوقی، پیشنهاداتی 
نماید. مطالعه تطبیقی قوانین و مقررات کشورهای مختلف و شناخت مسائل نوین 
اصلی  هسته ی  هستند،  مقرره گذاری  و  سیاستگذاری  نیازمند  که  دیجیتال  عصر 

فعالیت  های او در آزمایشگاه داده و حکمرانی را شکل می دهد.
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مصطفی خراتیان
ــ دانشگاه علامه طباطبایی || || کارشناسی ارشد اقتصاد ـ

نگاهی  با  تا  می کند  سعی  اقتصادی،  مباحث  به  علاقه مندی  ضمن  خراتیان 
جامعه شناختی به مسائل مهم در حوزه اقتصاد دیجیتال نگاه کرده و مباحث مرتبط با 
فناوری را نه صرفاً برای جذابیت آن بلکه برای حل مسائل و معضلات اجتماعی دنبال 
کند. اقتصاد ترافیک داده، تأمین مالی محصولات فناورانه، انحصار و تنظیم گری آن و 

نوآوری اجتماعی از جمله موضوعاتی است که مورد توجه ایشان است.

مریم زهدی
ــ دانشگاه تربیت مدرس || || دانشجوی دکتری مهندسی صنایع ـ

کارشناسی ارشد مهندسی صنایع دانشگاه صنعتی شریف و درحال  مریم زهدی 
عنوان  به  و  است  مدرس  تربیت  دانشگاه  در  رشته  این  دکتری  دانشجوی  حاضر 
دیجیتال،  اقتصاد  می کند.   همکاری  حکمرانی  و  داده  آزمایشگاه  در  پژوهشگر 
مهمترین  جمله  از  مجازی  فضای  در  کودکان  از  صیانت  و  تنظیمی  فناوری های 

موضوعاتی است که مورد توجه سرکار خانم زهدی است.
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مهسا نوری زنوز
ــ دانشگاه شهید بهشتی|| || کارشناسی ارشد علوم اجتماعی ـ

ی زنوز با اشتیاق به فهم طبیعت، رشته فیزیک را انتخاب کرد. اما در میانه  مهسا نور
راه با نظریه سیستم های پیچیده آشنا و شیفته ارتباطات میان علوم و شباهت های 
میان سیستم های پیچیده از طبیعت تا اقتصاد و جامعه شد و با ادامه تحصیل در 
کرد. او به تحلیل پویایی فرآیندهای اجتماعی  جامعه شناسی این مسیر را دنبال 
گیری علوم  کار  ی اجتماعی و به  گذار منجر به ظهور نهادهای سیاسی، سیاست 
کنون در آزمایشگاه داده و حکمرانی، به  اجتماعی محاسباتی علاقه مند است و ا
تصمیم گیری  تعاملی  آموزش  طراحی  و  ی  فناور حوزه  در  ی  سیاست گذار مطالعه 

داده  ــ محور مشغول است.

فاطمه سادات سرکی
ــ دانشگاه علامه طباطبایی || || کارشناسی ارشد اقتصاد ـ

فاطمه سادات سرکی فارغ التحصیل رشته اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی است. 
او از سال 1398 فعالیت خود را به عنوان پژوهشگر در حوزه اقتصاد دیجیتال آغاز کرد. 
سادات ضمن همکاری با آزمایشگاه داده و حکمرانی، مشغول پژوهش در زمینه های 
حکمرانی  است.  پلتفرمی  اقتصاد  و  دیجیتال  اقتصاد  سیاست گذاری  رگ تک، 
فضای مجازی، تحلیل داده و سیاست گذاری داده محور از جمله علاقه مندی های 

او در این حوزه به شمار می رود.



گزارش عملکرد آزمایشگاه داده و حکمرانی در سال 1401

19

امید زاده هادی

گرافیست و طراح موشن گرافیک آزمایشگاه داده و حکمرانی است.  امید زاده هادی 
وی علاقه مند به طراحی وکتورها و طرح واره های عصر دیجیتال است و از این رو از 
کنون با آزمایشگاه داده و حکمرانی در ایجاد هویت بصری، طراحی  سال 1398 تا 
گزارشات  صفحه آرایی  و  پوسترها  اینفوگرافیک ها،  آیکون ها،  و  المان ها  گرافیکی 

مکتوب همکاری جدی داشته است.

فاطمه حسن نژاد
ــ دانشگاه تهران || || کارشناسی ارشد سیاست گذاری عمومی ـ

با  سیاسی،  علوم  و  حقوق  کارشناسی  مقطع  در  تحصیل  حین  حسن نژاد  فاطمه 
پژوهش در زمینة سیاستگذاری آشنا شد. در آن زمان، دغدغة او شناخت مسائل 
جاری با نگاهی سیاستی ـ و نه سیاسی که نگاهی غالب است ـ بود. در ابتدا مباحث 
سیاستگذاری و تنظیم گری در حوزة رسانة خدمت عمومی و نسبت آن با رسانه های 
خصوصی ـ مانند VODها ـ را مورد مطالعه قرار داد، پس از آن تمرکز او بر سیاستگذاری 
ارتباطات و  مباحث حکمرانی اینترنت و چالش های حقوقی ناشی از پلتفرم های 

دیجیتال مانند مسئولیت حفاظت از داده های شخصی است.
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دکتر رسول جلیلیدکتر رسول جلیلی

دکتر محمدرضا عطاردیدکتر محمدرضا عطاردی

دکتر زهرا کلاتهائی دکتر زهرا کلاتهائی 

دکتر محمد فرجوددکتر محمد فرجود

احمد رونقی خامنهاحمد رونقی خامنه

کمیل شاه حسینیکمیل شاه حسینی

علی باقری سروریعلی باقری سروری
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سیاست گذاری دانشگاه صنعتی شریفسیاست گذاری دانشگاه صنعتی شریف

رئیس دانشگاه صنعتی شریفرئیس دانشگاه صنعتی شریف

ع( ع() عضو هیئت علمی دانشگاه امام صادق عضو هیئت علمی دانشگاه امام صادق )

پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتپژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

مدیرعامل هلدینگ مدیرعامل هلدینگ 
فناوری اطلاعات بانک تجارتفناوری اطلاعات بانک تجارت

مشاور توسعه کسب وکارمشاور توسعه کسب وکار

مدیرعامل استارت آپ استودیو تنظیم یار مدیرعامل استارت آپ استودیو تنظیم یار 
و عضو هیئت مدیره آزمایشگاه داده وحکمرانیو عضو هیئت مدیره آزمایشگاه داده وحکمرانی

مشاور مالی و عضو هیئت مدیره مشاور مالی و عضو هیئت مدیره 
آزمایشگاه داده و حکمرانیآزمایشگاه داده و حکمرانی

R&DR&D مشاور بخش مطالعات و مشاور بخش مطالعات و

مشاور پژوهشیمشاور پژوهشی
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پـــــروژه هـا
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1. پيش نویس طرح پيشگی ری و مقابله با اطلاعات، اخبار و محتوای خلاف واقع در فضای مجازی

طراحی یک چارچوب سیاست گذاری متناسب با شرایط جامعه ایران و اکوسیستم کسب و کارهای فعال 
در حوزه مجازی، برای پيشگیری از شیوع اخبار و محتوای خلاف واقع در فضای مجازی

مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی

اردیبهشت 1401            مرداد 1401

گزارش حاضر به ارائه پیشنهاد در زمینه مقابله فعالانه با اطلاعات، 
می پردازد  مجازی  فضای  بستر  بر  واقع  خلاف  محتوای  و  اخبار 
قالب  در  شده  تعیین   کلی   چارچوب های  و  مطالبات  با  همسو  که 
مصوبات شورای عالی فضای مجازی و در راستای تقویت جایگاه 
نظام تنظیم گری چهارسطحی مشتمل بر شورای عالی فضای مجازی، 
)هماهنگ کننده  مجازی  فضای  مقررات  تنظیم  عالی  کمیسیون 
تنظیم گران(، نهادهای تنظیم گر تخصصی و بخش خصوصی متعهد 
که  است  بوده  این  بر  گزارش  این  نگارندگان  تلاش  است.   داخلی 
تاحدامکان از مانع تراشی و وضع محدودیت های بلا مورد بر توسعه 
یست بوم دانش بنیان و اشتغال آفرین داخلی پرهیز شود و در عوض  ز
حقوق  احقاق  برای  لازم  اقتصادی  و  قانونی  فرایندی،  بسترهای 
کنترل گریز رسانه های اجتماعی  کاربران ایرانی در برابر فعالیت های 
و سکوهای نشر خارجی و مقابله با سوء عملکرد آنها در مواجهه با 

اطلاعات نادرست و گمراه کننده طراحی شود.

کارفرما

تاریخ

مهسا نوری زنوز
پژوهشگر

همکاران محتوایی

عمادالدین پاینده
پژوهشگر

فائزه اسماعیلی
مدیرپروژه
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2. احصا و تحلیل روندهای توسعه فناوری ها و مدل های حکمرانی در حوزه سکوهای دیجیتال

طراحی مدل مشارکت شرکت های دانش بنیان داخلی در تنظیم گری سکوهای دیجیتال خدمات رسان

سازمان فناوری اطلاعات ایران 

آذر 1401 )ادامه دارد(

آزمایشگاه داده و حکمرانی در طی انجام این پروژه تلاش خواهد کرد با 
طراحی و تدوین مدل مفهومی کاربست فناوری های تنظیمی در حوزه 
مجوزها و تنظیم شوندگان سازمان فاوا و همچنین ارائه نقشه راه اجرایی 
رگ تک در سازمان فاوا در راستای بهبود فرایند تنظیم گری این سازمان 
مزایای  تحقق  همچنین  و  منتخب  تنظیم شوندگان  با  مواجهه  در 
داخلی و خارجی استفاده از فناوری های تنظیمی برای نهاد تنظیم گر 

بخشی سازمان فناوری اطلاعات ایران نقش مؤثری را ایفا نماید.

از فناوری های تنظیمی )رگ تک(  از جمله مزایای داخلی استفاده 
سیستم های  ساخت  همچون  مواردی  به  می توان  فاوا  سازمان  برای 
استفاده  با  نظارت  بهبود  بلادرنگ،  نظارت  انطباق،  پیشگیرانه ی 
کاهش شکاف میان تصمیم و اجرا و  از غنای داده ها و اطلاعات، 

افزایش بازده فرآیندهای داخلی اشاره کرد. 

برای  تنظیمی  فناوری های  از  استفاده  خارجی  مزایای  همچنین 
: کاهش هزینه و پیچیدگی انطباق و افزایش  این سازمان عبارتند از

نوآوری و رقابت پذیری در سکوها و کسب وکارهای دیجیتال.

کارفرما

تاریخ

سید احمد حسینی قورتانی

فاطمه سادات سرکی

مدیر پروژه

پژوهشگر

همکاران محتوایی
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3. چشم انداز اقتصاد دیجیتال ایران )IDEO(  ]با همکاری اندیشکده CAICT  چین و شرکت هوآوی)دفتر ایران( [

فعالیت  مسیر  در  حرکت  و  ی 
ّ
مل اقتصاد  از  دیجیتال  اقتصاد  سهم  توسعه  جهت  عملیاتی  برنامه های 

شرکت های داخلی حوزه فاوا در منطقه )استراتژی صادراتی(

پارک فاوا 
)پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات(

آذر 1401   اسفند 1401

گسترش مداوم فناوری های اطلاعات و   اگرچه اقتصاد دیجیتال با 
ارتباطات )ICT( پشتیبانی می شود، اما توسعه ی اقتصاد دیجیتال فراتر 
از دو حوزه ی ICT یا IT است. شکی نیست که این پدیده ی جدید، 
پیچیده و عظیم تقریباً در تمامی زمینه  ها از جمله سیاستگذاری و 
تنظیمگری، هم آفرینی و غیره مستلزم ایجاد تغییرات اساسی است؛ 
یا  سنتی  رویکردهای  جدید،  روند  این  ماهیت  با  قیاس  در  چراکه 

ناکارآمد هستند و یا از سازگاری لازم  برخوردار نیستند.

درکی  بر  تکیه  با  که  است  امر  این  دادن  نشان  پروژه  این  از  هدف 
چه  ایران  دیجیتال  اقتصاد  وجهی  چند  وضعیت  از  واقع بینانه 
اقداماتی را می توان به انجام رساند. لازم به ذکر است که ساختار اصلی 
کادمی فناوری اطلاعات و ارتباطات چین  این گزارش با ابتکار عمل آ
(CIACT( شکل گرفته و آزمایشگاه داده و حکمرانی )D4G( به عنوان 
زمینه ی  در  گزارش  این  تهیه ی  در  و مستقل  ی 

ّ
مل اندیشکده ی  یک 

توسعه ی محتوا و ارائه ی توصیه های سیاستی همکاری کرده است. 
هدف از این پروژه دستیابی به موارد زیر است:

ایجاد تصویری مبتنی بر شواهد درباره ی اقتصاد دیجیتال ایران: هدف 
اصلی این پروژه ارائه ی تصویری روشن از وضعیت فعلی ایران به لحاظ 

کارفرما

تاریخ

عمادالدین پاینده

فاطمه حسن نژاد

مصطفی خراتیان

مریم زهدی

مدیر پروژه

پژوهشگر

پژوهشگر

پژوهشگر

همکاران محتوایی
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زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات و اقتصاد دیجیتال است تا با ارائه ی اطلاعات دقیق به ذینفعان 
روند توسعه ی اقتصاد دیجیتال ایران را سرعت بخشیم.

ایجاد اجماع: به  دلیل اختلاف نظرهای موجود درباره ی برخی از آمارها و همچنین عدم وجود اجماع درباره ی سهم 
اقتصاد دیجیتال ایران در تولید ناخالص داخلی و مواردی نظیر آن، این گزارش سعی دارد با رفع ابهامات موجود، 
اطلاعاتی یکپارچه و قابل اطمینان را ارائه دهد. اعتبار سنجی اطلاعات یکی از اهداف این گزارش در راستای 
ارائه ی داده های قابل اطمینان برای اتخاذ تصمیمات و دستیابی  به اجماع ذینفعان است. بنابراین، ترکیب و 
تقویت ابتکارات سیاستی و متعاقب آن، ایجاد چشم انداز ملی یکپارچه و خلاق به سمت توسعه ی اقتصاد 

دیجیتال مستلزم میزان بالایی از اجماع است.

ارائه ی یک نقشه راه عملیاتی: با درنظرگیری اهمیت شگرف توسعه ی اقتصاد دیجیتال، یکی از اهداف اصلی این 
گزارش ارائه ی یک نقشه راه عملیاتی برای توسعه ی اقتصاد دیجیتال در ایران است. بنابراین علاوه بر تجزیه وتحلیل 
وضعیت موجود و مطالعات موردی بین المللی، توصیه های سیاستی به منظور توسعه ی اقتصاد دیجیتال ایران 

ارائه شده است.
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4. مزیت بخشی کیفی به ترافیک داخلی اینترنت در چارچوب قانون »طرح کلان و معماری شبکه ملی اطلاعات«

کشور چگونه می تواند بدون نیاز به ابزارهای قهری/قانونی/فیلترینگ به صورت  تعرفه گذاری اینترنت در 
ارگانیک به افزایش مؤثر سهم ترافیک اینترنت پلتفرم های داخلی نسبت به پلتفرم های خارجی کمک کند؟

شرکت ارتباطات زیرساخت 

اردیبهشت 1401 )ادامه دارد(

کشور  این پروژه در راستای حل 3 معضل همزمان در حوزه اینترنت 
اینترنت در  کیفیت  نیاز فوری به بهبود سرعت و  تعریف شد. اول، 
هرچه  توسعه  سوم،  و  بومی  محتوای  توسعه  به  کمک  دوم،   ، کشور
سمت  به  پرشتاب  حرکت  و  کشور  اینترنت  زیرساخت  سریعتر 
فناوری های نوین نظیر فیبر نوری و 5G، بنظر می رسد نیل همزمان 
تولید  زنجیره  برای  اقتصادی  ایجاد صرفه  از طریق  این 3 هدف  به 
محتوا از یک سو و عرضه زیرساخت اپراتورهای همراه و ثابت از سوی 
دیگر امکان پذیر و اهرم آن اصلاح نظام تعرفه گذاری اینترنت است. 
کافی نبوده  که چنین اصلاحی به تنهایی  با این حال بدیهی است 
کنار رصد دائمی هرگونه  و طراحی مکانیزم های تشویقی/تنبیهی در 
اقدام سرکوب کننده رقابت جملگی برای رسیدن به اهداف فوق مورد 
نیاز هستند. به همین دلیل می توان نقطه تمایز خروجی های این پروژه 
را در قیاس با سایر راهکارهای پیشنهادی طرح شده از سوی بدنه 
کشور در حوزه ارتباطات و فناوری اطلاعات، نگاه  سیاست گذاری 
اکوسیستمی و اقتصادی دانست که راهکار را نه در تخصیص بودجه 

برای حل این معضلات، که در توسعه بازارمحور جستجو می کند.

کارفرما

تاریخ

عمادالدین پاینده

مصطفی خراتیان

فاطمه حسن نژاد

مدیر پروژه

پژوهشگر

پژوهشگر

همکاران محتوایی
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) 5. شبیه ساز اقتصاد اینترنت در ایران )نت متر

اقتصاد توسعه  و  کشور  در  اینترنت  پایداری  و  کیفیت  ارتقاء  برای  عمومی  حمایت طلبی  هدف   با 
خصوصی و رقابتی در حوزه زیرساخت.

ی نخبگان
ّ
بنیاد مل

آذر 1400    دی 1401

می دهند،  اختصاص  اینترنت  برای  که  هزینه هایی  از  کاربران  »آیا 
که به شکل گیری شبیه ساز  گاه هستند؟« این پرسشی است  کاملاً آ

« منجر شد. »نت متر

کنجکاوی و ایده پردازی یک تیم بین رشته ای است  نت متر حاصل 
که نمی خواهند به راهکارها و مسیرهای شناخته شده برای حل مسائل 
اکتفا کنند. این شبیه ساز متعلق به »هسته شبیه ساز اقتصاد اینترنت 
در ایران« ذیل ششمین دوره طرح شهید احمدی روشن بنیاد نخبگان 
از  تیمی  تشکیل  سپس  و  تخصصی  گزینش  با  هسته  این  است. 
: سیاست گذاری، اقتصاد،  نخبگان کشور در رشته های مختلف اعم از
کامپیوتر و علوم اجتماعی در مقاطع مختلف تحصیلی از آذر  علوم 
ماه 1400 زیر نظر بنیان گذار آزمایشگاه داده و حکمرانی- دکتر حسین 

، رسماً شروع به فعالیت نمود. - به عنوان راهبر میرزاپور

پژوهش  و  نظر  تبادل  و  بحث  هسته  این  تشکیل  از  هدف 
که  است  کلیدی  پرسش  این  به  پاسخ  یت  محور با  شواهدمحور 
چگونه می توان از طریق طراحی سیاست های تشویقی، انگیزشی و 
گاهی بخشی  مکانیزم های رقابت آفرین در لایه زیرساخت، ضمن آ
کاربران ایرانی در خصوص آسیب های تداوم وضعیت موجود،  به 
و  مسائل  با  کشور  نوآورانه  و  فعالانه  مواجهه  برای  راهکارهایی 

کارفرما

تاریخ

دکتر حسین میرزاپور

عمادالدین پاینده

محمد تیموری

فاطمه حسن نژاد

ابوالفضل کبیری

راهبر علمی

مدیرپروژه

توسعه دهنده 

پژوهشگر

طراح و توسعه دهنده

همکاران محتوایی
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کافی بودن توسعه زیرساخت  کرد. مسائلی از جمله: نا کوسیستم اقتصادی اینترنت ارائه  کنونی ا چالش های 
ی و تخصیص یارانه ها و تسهیلات  کارآمدی نظام تعرفه گذار ، نا کشور کیفیت در  اینترنت ثابت پرسرعت و با 

. مختلف به صورت غیرهدفمند به اپراتورها و ارائه دهندگان خدمات اینترنت در کشور

ی )gamification( می کوشد کشش قیمتی  ی ساز نت متر یک شبیه ساز سیاستی است که با استفاده از روش باز
شبیه ساز  این  بسنجد.  ایرانی  کاربران  میان  در  را  اینترنت  برای   )WTP( پرداخت  به  تمایل  و   )PED( تقاضا 
یافت کرده و با استفاده از راهکارهای نوآورانه و بروزترین داده های اتحادیه بین المللی  کاربر در داده هایی را از 
یج نتایج خود  یافتی به تدر بر ارائه می دهد و می کوشد با استفاده از داده های در مخابرات ITU، نتایجی را به کار

را دقیق تر نماید و بهبود بخشد.

net-meter.ir

http://www.net-meter.ir
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6. دیپلماسی اقتصاد دیجیتال

معاونت نوآوری و فناوری وزارت ارتباطات

دی 1401 )ادامه دارد(

به  محدود  مقیاس  در  و  سنتی  اقتصاد  در  اقتصادی  دیپلماسی 
با هدف  که  از فعالیت های دیپلماتیک است  معنای مجموعه ای 
توسعه صادرات و جذب سرمایه گذاری خارجی انجام می شود. در 
اقتصاد دیجیتال« مطرح شده  سال های اخیر موضوع »دیپلماسی 
رقابت پذیری  صادرات،  توسعه  و  سرمایه  جذب  بر  علاوه  که  است 
شرکت ها در نوآوری و فناوری های دیجیتال را در سطح بین الملل 
استوار  اصل  این  بر  دیپلماسی  این  مبنای  واقع  در  می گردد.  شامل 
به  وابسته  دیجیتال،  حوزه  در  کشور  یک  فناورانه  قدرت  که  است 
توانمندی شرکت های فناور آن در ورود به صحنه رقابت بین الملل 
است. این امر خصوصاً در اقتصاد دیجیتال که فناوری و نوآوری یا به 
بیانی بهتر تحول آفرینی دیجیتال منبع جدید ارزش آفرینی اقتصادی 
 ، است، ضرورت می یابد. بر این اساس هدف اصلی از تحقیق حاضر
شناسایی و تدوین دیپلماسی متناسب با توسعه اقتصاد دیجیتال 
در کشور است که دو محور عمده را در بر می گیرد: اولاً تعیین اهداف 
استراتژیک و اقدامات و برنامه های مرابط با این اهداف به تناسب 
ثانیاً، تعیین  و  کشورهای هدف،  فرصت ها و تهدیدهای موجود در 
ساختار جدید دیپلماسی اقتصادی متناسب با اقتصاد دیجیتال به 

نحوی که ساختار جدید اثربخشی دیپلماسی را تامین نماید.

کارفرما

تاریخ

عمادالدین پاینده

سید احمد حسینی قورتانی

مدیر پروژه

پژوهشگر

همکاران محتوایی
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7. ارزیابی عملکرد یکساله دولت در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

جامعه اندیشکده ها

مرداد 1401

حکمرانی  اندیشکده  ی  همکار با  حکمرانی  و  داده  آزمایشگاه 
دولت  یک ساله  عملکرد  یابی  »ارز عنوان  با  نوشتار  این  در  شریف 
کوشیده است اهمّ مسائل  ی اطلاعات«  در حوزه ارتباطات و فنّاور
ی  فناور و  ارتبطات  وزارت  شده  اتخاذ  ی های  سیاست گذار و 
و  گذرانده  نظر  از  مصداقی  صورت  به  را  سیزدهم  دولت  اطلاعات 
یـن چالشـها و  ، مهمتر در هـر بخـش ضمـن بیـان وضعیـت مختصـر
راهبردهـای پیشـنهادی بـرای برونرفـت از وضـع موجـود و رسـیدن بـه 
بران و خدمات  وضـع مطلـوب را ترسیم نماید. حمایت از حقوق کار
ابعاد مختلف  بررسی  داده های شخصی،  از  بردی، حمایت  کار پایه  
یرساخت  ز وضعیت  داخلی،  پيام رسان های  از  حمایت   ، باز داده 
و فیبر نوری، بهبود مدل اقتصادی   5G ، توسعه  کشور اینترنت ثابت 
شبکه ملی اطلاعات، ایجاد طرح پنجره ملی خدمات دولت هوشمند 
بحث  محورهای  داخلی  تولید  محصولات  از  حمایت  نهایت  در  و 

این سند است.

از جمله مهمترین راهکارهای عملیاتی در پاسخ به مسائل فوق به 
صورت موردی به شرح زیر است که در خلال این گزارش نیز به نحو 

مبسوط به آن پرداخته شده است:

ی 	  )معمار ی  مجاز فضای  مقررات  تنظیم  نظام  طرح  پیشنهاد 
ی چهارسطحی( در حکمرانی فضای مجاز

کارفرما

تاریخ

سید احمد حسینی قورتانی

فائزه اسماعیلی

مصطفی خراتیان

مدیر پروژه

پژوهشگر

پژوهشگر

همکاران محتوایی
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جایزه 	  بتوانند  پلتفرم ها  مقیاس پذیری  صورت  در  که  معنا  این  به  مقیاس پذیری:  بر  مبتنی  حمایت 
یافت کنند. تی در صادراتی، حمایت ها و تسهیلا

ی در صنعت دیجیتال و تامین مالی	  تغییر نگرش نسبت به سرمایه گذار

توسعه 	  برای  فکری  مالکیت  قانون  اصلاح  جمله  )از  موجود  قانونی  و  حقوقی  خلأ های  کردن  برطرف 
ی و تبادل داده(، محتوای بومی و قانون امنیت ذخیره ساز

ی	  ی ـــ اتخاذ پارادایم طرفدار نوآور حمایت از نوآور

ی های تنظیمی RegTech  به جای 	  کاربست فنّاور مشارکت با بخش خصوصی و شرکت های فنّاور و 
ی صرف قانون گذار

ی بر تولید محصولات بومی داخلی 	  کاربر نهایی و استفاده پذیری به جای هدف گذار ی بر  هدف گذار
)گوشی هوشمند(

و ...	 
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8. راهکارهای عملیاتی حمایت و توانمندسازی پيام رسان های داخلی

سازمان فناوری اطلاعات ایران

شهریور 1401

و  کشور  داخل  در  خارجی  رسان های  پیام  مجوز  بدون  فعالیت 
اختصاص سهم مهمی از اقتصاد دیجیتال ایران به این پیام رسان ها، 
اولویت های  از  یکی  به  را  داخلی  پیام رسان های  توسعه  از  حمایت 
و  اطلاعات  فناوری  حوزه  سیاست گذاری  و  حکمرانی  اصلی 
بتوانند  باید  داخلی  پیام رسان های  است.  کرده  تبدیل  ارتباطات 
ضمن ارائه خدمات قانونی، سهم ترافیک بیشتری در سبد مصرفی 
می دهد،  نشان  آمارها  بااینحال  آورند،  دست  به  ایرانی  کاربران 
دستگاه های  طرف  از  شده  اتخاذ  حمایتی  برنامه های  و  اقدامات 
مختلف ـــ که عمده آن از طرف وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 
ــ انتظارات و اهداف سیاستگذاری در این حوزه را برآورده  انجام شده ـ
نکرده است. این گزارش کوشیده است تا راهکارهای عملیاتی جهت 
حمایت و توانمند سازی پیام رسان های داخلی و افزایش سهم آن در 

سبد مصرف کاربران ایرانی را ارائه نماید.

کارفرما

تاریخ

فائزه اسماعیلی

سید احمد حسینی قورتانی

مهسا نوری زنوز

مدیر پروژه

پژوهشگر

پژوهشگر

همکاران محتوایی
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9. اصلاح و تکمیل لایحه حمایت از داده های شخصی

سازمان فناوری اطلاعات ایران
معاونت امور دولت، مجلس و استان های 

وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات

درخواست  حسب  حکمرانی«  و  داده  »آزمایشگاه  کارشناسی  تیم 
همکاری  و  مشارکت  ضمن  ایران«،  اطلاعات  فناوری  »سازمان 
شخصی  داده های  از  حمایت  لایحه  تهیه کننده  تیم  با  همه جانبه 
کارشناسی  نظرات  شفاهی  و  مکتوب  ارائه  و   )1400 اسفند  )نسخه 
 1401 سال  ماه  فروردین  در  مشورتی،  جلسات  قالب  در  تخصصی  و 
فاوا  سازمان  و  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  محترم  وزیر  کید  تا با 
مبنی بر تهیه پیشنهاد مکتوب، مبادرت به تهیه نسخه جایگزین با 
یت برجسته سازی نقش حمایت گرایی بازار خدمات داده محور  محور
ملی و توسعه  فعالیت شرکت های دانش بنیان مبتنی بر کلان داده بومی 

نموده است.

کردن  در نسخه ی پیشنهادی آزمایشگاه داده و حکمرانی، با لحاظ 
کشور  کلان  سیاستی  ملاحظات  از  برخاسته  ضروری  اصلاحات 
در حوزه سیاست گذاری فضای مجازی و با هدف تقویت و بهبود 
و  زمان  در  تا  گردید  تلاش  بحث،  مورد  لایحه  اسفندماه  نسخه ی 
فرصت محدود پیش آمده، هر چه بیشتر از پیامدهای محدودکننده 
که در  و موانع غیرضرور قوانین مربوط به صیانت از داده شخصی ـــ 
سال های اخیر اکثر کشورهای تصویب کننده چنین قوانینی را متضرر 
ساخته ـــ در مسیر فعالیت بخش خصوصی متعهد داخلی کاسته و 

تعدیل شود.

کارفرما

تاریخ

فائزه اسماعیلی

حسین میرزاپور

عمادالدین پاینده

فاطمه حسن نژاد

مدیر پروژه

راهبر علمی

پژوهشگر

پژوهشگر

همکاران محتوایی

فروردین 1401                        آذر  1401
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و  اصلاحات  داخلی«،  حمایت گرایی  »نسخه  نام  با  شخصی  داده های  از  حمایت  لایحه  جدید  نسخه ی  در 
پیشنهاد مواد جایگزین در 5 محور اصلی زیر ارائه شده است:

1-تسهیل تولید و اشتغال دانش بنیان داخلی و مانع زدایی از ورود به بازار

2-توجه به اصل برائت و محدودیت گذاری مبتنی بر خطر

3-استفاده از ظرفیت  خودتنظیم گری و پیشگیری از تخلفات 

4-چابک سازی فرایندهای انطباق و استفاده از ظرفیت فناوری های تنظیم گر

کید بر حکمرانی چهارسطحی فضای مجازی 5-تا

کارشناسان آزمایشگاه داده و حکمرانی همچنین در مردادماه و شهریور ماه 1401 پیرو درخواست معاونت محترم 
»امور دولت، مجلس و استان های وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات« با بررسی دقیق پیشنویس تنظیم شده 
توسط این معاونت و شرکت در جلسات توجیهی مربوط به آن و با عنایت به اهمیت حمایت از کسب وکارهای 
، گزارشی از پیشنهادات اصلاحی خود را نسبت به این پیشنویس ارائه  داخلی و رشد اکوسیستم نوآوری در کشور

نمودند.
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دیـدگــاه های تـخـصصی
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1. سیاست گذاری فضای مجازی باید تا حد امکان جهانی باشد

21 فروردین 1401 پیوست

عمادالدین پاینده

3. دو راهی محدودیت و توسعه 

23 فروردین 1401 دنیای اقتصاد

محمد نظیفی

کپشتی در حوزه تکنولوژی 2. حرکت لا

23 فروردین 1401 دنیای اقتصاد

زهرا جعفری/ ستایش کسرائی

مریم صابری4. یک تجربه موفق از توسعه پهن باند

23 فروردین 1401 دنیای اقتصاد

5. نقدی بر طرح ایجاد پيام رسان ملی واحد؛ جمع جبری ناکامی ها موفقیت نیست

30 فروردین 1401 پیوست

نسیم سلطان بیگی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

https://peivast.com/p/129504
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86-52/3856893-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D9%85%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86-52/3856892-%DB%8C%DA%A9-%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D9%87-%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%BE%D9%87%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86-52/3856901-%D8%AD%D8%B1%DA%A9%D8%AA-%D9%84%D8%A7%DA%A9-%D9%BE%D8%B4%D8%AA%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C
https://peivast.com/p/128877
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7. اقتصاد دیجیتال در معرض تهدید

3 اردیبهشت 1401 دنیای اقتصاد

مصطفی خراتیان

6. مجلس و ملی سازی داده ها 

30 فروردین 1401 روزنامه فرهیختگان

فائزه اسماعیلی

8. معادله چند مجهولی حاکمیت بر اینترنت )جنگ سرزمین ها در 
دنیای مجازی بدون مرز مجازی(

عمادالدین پاینده

اردیبهشت 1401 ماهنامه مدیریت ارتباطات

گری بازار دیجیتالی:جدایی بریتانیا  گذار پارادیمی در تنظیم   .10
از اتحادیه اروپا

تیر 1401 پیوست

سید احمد حسینی قورتانی

5G .9 به جای فیبر نوری؛ برای جبران توسعه نیافتگی زیرساخت شبکه، 
راه میان بری وجود دارد؟

مریم صابری

تیر 1401 پیوست

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

https://www.magiran.com/paper/2447341
https://www.magiran.com/paper/2430726
https://www.magiran.com/paper/2447283/https:/www.instagram.com/p/CgJhaJeg9KZ/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AE%D8%A8%D8%B1-64/3859928-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%AA%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%AF
https://farhikhtegandaily.com/news/71259/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D9%88-%D9%85%D9%84%DB%8C%E2%80%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7/
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12. کشاکش فضای مجازی در چین

26 تیر 1401 پیوست

عمادالدین پاینده

11. تنفس مصنوعی به اینترنت در کشور

17 تیر 1401 دنیای اقتصاد

عمادالدین پاینده

عمادالدین پاینده13. توسعه اقتصاد اینترنت در نبود فیبر نوری ناممکن است

تیر 1401 ماهنامه نسل چهارم

14. شبکه ملی اطلاعات در انتظار یک تصمیم سخت؛ 
اصالت با بازار است یا دولت؟

29 مرداد 1401

مصطفی خراتیان

ماهنامه نسل چهارم

15. سیاه و سفید حفاظت از داده های شخصی؛ GDPR در ترازو!

29 مرداد 1401

فائزه اسماعیلی

ماهنامه نسل چهارم

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

https://www.4gnews.ir/news/2826
https://www.4gnews.ir/sites/default/files/files/mags/1401/04/1-44.pdf
https://www.4gnews.ir/news/2825
https://peivast.com/p/137256
https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%DB%8C%D8%A7%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA-68/3880284-%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3-%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%88%D8%B9%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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16. مصوباتی مهم، بدون ضمانت اجرا/ چرا شورایعالی فضای مجازی 
در دوره های قبل منفعل شد؟

7 شهریور 1401 فارس

عمادالدین پاینده

! 17. کشتی اقتصاد دیجیتالی و کوه یخ اینترنت ناپایدار

مهر 1401 پیوست

مصطفی خراتیان

ید
 کن

ک
کلی

ید
 کن

ک
کلی

https://peivast.com/p/143416
https://www.farsnews.ir/news/14010531000647/%D9%85%D8%B5%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%AA%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%85-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C--%DA%86%D8%B1%D8%A7-%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%81%D8%B6%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C
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سلسله یادداشت های تحلیلی در حوزه 
ی حکمــرانــی ایــنترنـــت و فضــای مجـــاز

#فاوانوشت



41

#فاوانوشت

12 تیر 1401

گزارش عملکرد  آزمایشگاه داده و حکمرانی در سال 1401
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14 تیر 1401
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20 تیر 1401



گزارش عملکرد آزمایشگاه داده و حکمرانی در سال 1401

44

رویــــدادهــا
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یخ: 27 آذر 1401 تار ارائه دهندگان: 

سیدرضا شیرازی مفرد، رییس هیئت مدیره انجمن صنفی کارفرمایی کسب وکارهای اینترنتی	 

آرش قابوسی، عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های تبلیغاتی	 

سید جمال اکبرزاده جهرمی، عضو هیئت علمی دانشکده علوم ارتباطات دانشگاه علامه طباطبایی تهران	 

محمد کشوری، کارشناس فناوری اطلاعات و مدیرعامل گروه طیف	 

حامد منکرسی، معاون سیاستگذاری و اعتباربخشی سازمان فناوری اطلاعات	 

عمادالدین پاینده، مدیر گروه آزمایشگاه داده و حکمرانی پژوهشکده سیاستگذاری دانشگاه شریف	 

رویداد فیلترینگ و صنایع خلاق 1

نشست فیلترینگ و صنایع خلاق با موضوع بررسی بسته حمایتی دولت از پلتفرم ها 

و کسب و کارهای اینترنتی به دعوت پژوهشکده سیاست گذاری دانشگاه شریف برگزار شد.

کلیک کنید کلیک کنید

http://d4g-lab.com/فیلترینگ-و-صنایع/
https://eanjoman.ir/%D9%86%D8%B4%D8%B3%D8%AA-%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%86%DA%AF-%D9%88-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82/
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یخ: 4 و 5 و 6 مرداد 1401 تار
اراده دهندگان: 

، بنیان گذار آزمایشگاه داده و حکمرانی و عضو کمیسیون تنظیم مقررات	  حسین میرزاپور

کمیل شاه حسینی، مدیر عامل استارتاپ استودیو تنظیم یار	 

عمادالدین پاینده، مدیر آزمایشگاه داده و حکمرانی	 

احمد رونقی خامنه، پژوهشگر هم آفرینی داده محور در اتحادیه اروپا	 

رویداد اقتصاد دیجیتال و چالش های نوظهور 
سیاست گذاری )با مرور مثال های علمی( 2

اولین رویداد تخصصی با موضوع اقتصاد دیجیتال و چالش های نوظهور سیاست گذاری با چهار 
محور الف( آشتی میان تنظیم گری و نوآوری در عصر دیجیتال، ب( دولت به مثابه پلتفرم؛ 
و  هوشمند  مداخله  تا  باز  داده  از  چابک؛  کمیت  حا ج(  تنظیمی،  فناوری های  بر  درآمدی 
و  حکمرانی  علمی  انجمن  همکاری  با  یتی  ماژولار مفهوم  و  اینترنت  زیرساخت  اقتصاد  د( 

سیاست گذاری شریف برگزار شد.
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کلیک کنید کلیک کنید

http://d4g-lab.com/اقتصاد-دیجیتال-چالش-ها/
https://www.sharif.edu/fa/web/gsme/w/%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84-%D9%88-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%D8%B8%D9%87%D9%88%D8%B1-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA%E2%80%8C-2
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یخ: 22 اسفند 1401 تار

اراده دهندگان: 

مریم زهدی	 فائزه اسماعیلی	 

پيش رویداد نام های دامنه فارسی،  اینترنت برای همه
)رویداد اصلی باحمایت سازمان فناوری اطلاعات ایران و استارتاپ استودیو تنظیم یار در بهار 1402  برگزار خواهد شد(

3

نام های دامنه  و رایانامه به عنوان مدخل استفاده از منابع اطلاعاتی در فضای مجازی نقش مهمی در 
چگونگی دسترسی کاربران اینترنت و تجربه ی آن ها در این فضا ایفا می کنند. فراگیری نام های دامنه 
فارسی به تمامی افراد اجازه می دهد، بدون آنکه عدم تسلط به زبان انگلیسی استفاده آن ها از اینترنت 
را تحت تاثیر قرار دهد، از منابع اطلاعاتی و خدمات ارائه شده در فضای مجازی  بهره مند شوند. علاوه 
بر این توسعه نام های دامنه فارسی می تواند به ترویج خط و زبان فارسی در اینترنت، گسترش محتوای 

فارسی، توسعه کسب و کارهای بومی و ارتقای حکمرانی اینترنت در کشور کمک کند.

شرط دستیابی به مزایای بالقوه توسعه نام های دامنه فارسی پرداختن به موانع موجود در این مسیر و 
تلاش در جهت رفع آن ها است. حمایت و ایجاد راهکارهای مناسب توسعه، رفع موانع فنی و قانونی 
ثبت دامنه های فارسی، به رسمیت شناختن قوانین مالکیت معنوی برندهای تجاری از جمله اقداماتی 
یگران این حوزه  ، ایجاد فهم مشترک از مسئله میان باز است که باید در دستور کار قرار گیرد و لازمه این امر
است. از این جهت رویداد »نام های دامنه فارسی، اینترنت برای همه« با هدف تبیین سازوکارمناسب 
اولویت  به  مسئله  تبدیل  اینترنتی،  خدمات  ارائه  در  فارسی  دامنه  نام های  از  استفاده  ترویج  برای 
سیاستی، تشویق سازمان های عمومی به مشارکت و نقش آفرینی موثر در این زمینه، تشویق همکاری 
بین کسب و کارها و ایجاد انگیزه در آنها برای در نظر گرفتن پذیرش نام های دامنه بین المللی به عنوان 

یک مدل تجاری جدید در ارائه محصولات و خدمات خود برگزار می شود.
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جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

http://d4g-lab.com/نام-دامنه-های-فارسی/
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آزمایشگاه داده و حکمرانی
هم آفرینی  تسهیل  و  دیجیتال  اقتصاد  حوزه  نوپدید  »مسائل  یت  محور با  تخصصی  همفکری  راستای  در   
یست بوم اندیشه ورزی این حوزه در  « کوشیده است بستری را برای ارتباط با صاحب نظران و فعالان ز داده محور

قالب برگزاری سلسله  رویدادهایی تحت عنوان رویداده فراهم نماید.

جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

http://d4g-lab.com/رویداده/
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جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

http://d4g-lab.com/رویداده-1/
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جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

http://d4g-lab.com/رویداده-2/
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جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

http://d4g-lab.com/رویداده-3/
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جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

http://d4g-lab.com/رویداده-4/
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جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

http://d4g-lab.com/رویداده-5/
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مهـــــاد

»محفل هم اندیشی اقتصاد دیجیتال« یا »مهاد« 
سلسله جلسات تخصصی حوزه فناوری اطلاعات و اقتصاد دیجیتال است که با حضور مسئولین فعلی یا 
عان، در قالب جلسات غیررسمی و به غیاب رسانه ها برگزار می شود. 

َ
قبلی این حوزه و سایر متخصصان و مطل

هدف از برگزاری مهاد، رایزنی و ایجاد اجماع در میان صاحب نظران عرصه اقتصاد دیجیتال است.
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حاضرین: 
دکتر رسول جلیلی )رئیس دانشگاه صنعتی شریف و نماینده دانشگاه در شورای عالی فضای مجازی(	 
دکتر محمدصادق امامیان )رئیس سابق ساترا و دستیار وزیر ارتباطات(	 
ی فضای مجازی(	 

ّ
دکتر قاسم خالدی )معاون محتوای مرکز مل

ع( و معاونت حکمرانی الکترونیک و هوشمندسازی 	  دکتر محمدرضا عطاردی )عضو هیئت علمی دانشگاه امام صادق )
نظام اداری(

 علی اصغر قائمی )عضو شورای اسلامی شهر تهران(	 
محمدرضا علی عسکری )مدیر عامل سابق شرکت توسعه فناوری  رسانه سروش(	 
 فاطمی )نماینده بخش خصوصی(	 
علی سعد )سرپرست اندیشکده حکمرانی شریف(	 
 دکتر حسین میرزاپور )میزبان و دستیار وزیر ارتباطات(	 

لازم به ذکر است کلیه مدعوین علی رغم مسئولیت در نهادهای عالی، براساس شخصیت حقیقی 
و به صورت غیررسمی در جلسه حاضر شده و دیدگاه های شخصی خود را به اشتراک گذاشتند.

نشست اول مهاد

چهار  شد.  برگزار  ی  مجاز فضای  عالی  شورای  آینده  موضوع  با   1401/06/17 یخ  تار در  نشست  این 
کلی: 1( ادامه وضع موجود بدون تغیير عمده، 2( تغیير برخی اعضا، 3( تغیير ساختار و 4(  سناریوی 

گذر از نهاد موجود در این جلسه مورد بحث و بررسی حاضرین قرار گرفتند. 
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ج از رادار خـــار
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Rwanda پایتخت Kigali شهر

دکتر حسین میرزاپور در High-level Panel 9 که به میزبانی مدیر بخش محتوای نتفلیکس و با حضور بیش از 
پایی و آفریقایی برگزار شد، بر اهمیت اقتضائات زمینه ای و  کشورهای ارو 6 نفر از نمایندگان وزارت ارتباطات 
خاص کشورهای در حال توسعه برای برنامه ریزی های کلان ارتقاء زیرساخت اینترنت و کیفیت دسترسی اشاره 

کرده و نقش کارآفرینان بومی را در تحقق این مهم برجسته می داند.

سه شنبه 9 ژوئن 2022   |   19 خرداد 1401

جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

)ITU-WTDC( کنفرانس جهانی توسعه مخابرات

https://www.itu.int/itu-d/sites/partner2connect/wtdc-roundtable/session-details/?sessionid=9
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شهر Cancun مکزیک

دامنه  نام های  جهانی  پذیرش  اهمیت  بر   ،ICAAN دولتی  مشاوره  کمیته  نشست  در  میرزاپور  حسین  دکتر 
کید کردند. بین المللی برای تحقق اینترنت چند زبانه و تسهیل دسترسی افراد در سراسر جهان به اینترنت تا

13 مارس  2023   |   22 اسفند 1401

جهت مشاهده اینجا کلیک کنید.

ICANN کنفرانس جهانی

https://icann.zoom.us/rec/play/QFTLNNl0428ZwDP-Yv4cspxizrEc42kjohNFe7mRObschENveIxDWfmmxmjOIXDuv1YMVD-qxzTeFI7u.uLkpNNQphwWv1_Bg?startTime=1678731308000&_x_zm_rtaid=ZOWMZLHCTrGR994xvQnYMw.1678977981387.55e73a7ff5388e576cfd15b172774549&_x_zm_rhtaid=381
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31 فروردین: افطاری ماه مبارک رمضان

: جشن یلدا 29 آذر

       مناسبت ها
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توسعه هویت بین المللی آزمایشگاه داده و حکمرانی

تداوم در برگزاری سلسله رویدادهای فروم حکمرانی فضای مجازی

حمایت طلبی در حوزه تنظیم گری »نام های دامنه« و تعامل با نهادهای بین المللی 

نقشه راه دیپلماسی اقتصاد دیجیتال کشور و استراتژی صادراتی فاوا

ی و گزارش دورنمای 
ّ
برنامه عملیاتی جهت توسعه سهم اقتصاد دیجیتال از اقتصاد مل

IDEO اقتصاد دیجیتال ایران

مشاوره سیاستی در خصوص کاربست فناوری های تنظیمی در توسعه پلتفرم های دیجیتال

اقتصادی  زیست بوم  توسعه  و  داخلی  پيام رسان های  از  حمایت  عملیاتی  راهکارهای 
محتوای دیجیتال بومی

     چـشـم انــــداز 
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       همکــــاران



گزارش عملکرد آزمایشگاه داده و حکمرانی در سال 1401

64

       ارتبـاط با ما

شریف،  پارکینگ  جنب  شریف  دانشگاه  ورودی  ی،  تیمور میدان  حبیب اللهی،  خیابان  تهران، 
ی دانشگاه صنعتی شریف، طبقه همکف جنب دانشکده مکانیک، پژوهشکده سیاست گذار

آدرس

شبکه های اجتماعی وب سایت ها

صفحه آزمایشگاه در سایت پژوهشکده 
ی دانشگاه صنعتی شریف سیاست گذار

آزمایشگاه داده و حکمرانی

D4GLab

D4G-Lab
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       ارتباط با ما

www.D4G-Lab.com

www.b2n. ir/z48724ROUYDADEH

http://www.D4G-Lab.com
http://www.b2n.ir/z48724
https://ble.ir/rouydadeh
https://ble.ir/rouydadeh
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