
 

 
 

  

 گزارش  

های نوظهور ی بکارگیری فناّورینامهنظام

 ی محتوای دیجیتال بومیدر توسعه

 

 اندیشکده حکمرانی شریف 

 گروه حکمرانی عصر دیجیتال 

 1400 مهر



   

  
  

 

 

 گروه حکمرانی عصر دیجیتال

 گزارش پروژه 

 سید احمد حسینی قورتانی 

 

 

ی ارزش، ایجاد مزیت رقابتی، استراتژی ملّی نوآوری،  توسعه محتوای دیجیتال بومی، رویکرد زنجیره

 گذاری خطرپذیر سرمایه

 

 های نوظهور در توسعه محتوای بومی ی بکارگیری فنّاورینامهنظام

 

 پاینده عمادالدین 

 

 
 1400مهر

 

 





   

  
  

 

 فهرست عناوین

 2 ........................................................................................................................... . مقدمه1

 3 ............................................................................................................ ی بندتیاولو  اری. مع2

 3.............................................. ( یتیماژولار کردی)رو ارزش رهیزنج یدهیتندرهم  یهاهیلا بستر بر محتوا .1.2

 4................................................... یرقابت تیمز جادیا و تالیجید تمسیاکوس توسعه به یالملل نیب نگاه .2.2

 4................................................ یمال  نیتأم و تالیجید صنعت در یگذارهیسرما به نسبت نگرش رییتغ .3.2

 5.................. ( یبخش یگرمی)تنظ  یسنت یقانون مداخلات با REGTECH اریمیتنظ یهایفنّاور یسازنیگزیجا .4.2

 5 ............. ی مجاز ی در فضا یبوم یمحتوا یمربوط به توسعه  یهاپروژه یبندتی؛ اولو یاستیس شنهادی. پ3

 1 ....................................................................................................................... یبند. جمع4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 . مقدمه1

نشر   و  تولید  جامعهامروزه  گریزناپذیر  اقتضائات  از  یکی  محتوا  از حداکثریِ  و  دیجیتال  و  مدرن  ی 

( بر کاربرانِ انبوه شاید نقطه اشتراکی Influenceی اثرگذاری )های اثرگذاری بر آحاد جامعه است. مقوله لازمه

ها، دیروز حکمرانای گرد یک میز آورده است؛ اگر تا  سابقهباشد که اقتصاد، سیاست و فنّاوری را به شکل بی

های  کردند، اکنون نظامخود را در برابر فنّاوری و رسالت خود را محدودسازی و کنترل حداکثری آن تعریف می

های پایدار  نهادن اکوسیستمهای دیجیتال اثرگذار و بنیانحکمرانی در جهان به دنبال حل مسئله توسعه پلتفرم

های درگیر در حوزه محتوای دیجیتال )اعم از سرگرمی، و پلتفرم محتوا در سطح جهانی هستند. در این میان، 

تنیدگی عمیق با اقتصاد اخبار، رسانه اجتماعی و ...( به سبب حجم بزرگ بازار و تقاضای کاربران و درهم

های حکمرانی ای نظام های توسعهها و سیاست ژیاینترنت و مصرف ترافیک، جایگاه بسیار ممتازی در استرات 

ی محتوای  توسعهی  ، مقولهی ملّی اطلاعاتشبکههای مفقودِ جورچینِ  یکی از تکه  کند. به عبارتیپیدا می 

 ی دیجیتال و حکمرانی داده در کشور دارد. است که نقش بسزایی در اکوسیستم رسانه  بومی

معاونت  به عنوان یکی از وظایف    ی محتواهای جدید در حوزه کارگیری فناّوریبی  نامهنظامتدوین  

فناّوری ریاست ملیّ فضای مجازی و در چارچوب شبکه  جمهوریعلمی و  با مرکز  ملیّ  در همکاری  ی 

های مسلط اقتصاد سنتی، بازار، صنعت و غیره و  سازی تصورات پیشین و پارادایماطلاعات مستلزم دگرگون

باشد که به تمامه با رویکرد سنتی می  1ی ارزش زنجیره و    هالایهو و برآمده از فهم  جایگزین کردن رویکردی ن

 . 2و پیشادیجیتال مغایر است

های سیاستی( ــ  گذاری )توصیهبه موازات گذار به عصر دیجیتال و با مطمح نظر قراردادنِ مبنای اولویت

ی ارزش که در نوشتار پیشین به آن پرداختیم ــ معاونت علمی بهتر  ها و رویکرد زنجیرهبرآمده از فهم لایه

بذول دارد که  بتواند به اثرگذارترین  هایی مگذاری در پروژهبندی و سرمایهاست تمرکز خود را به اولویت

ی گذار پارادایمی را محقق سازد. لذا پرسش اصلی که در این نوشتار بدان خواهیم پرداخت شکل ممکن زمینه

شبکه الزامات  و  اهداف  تحقق  راستای  »در  که  است  زمینهاین  در  اطلاعات  ملیّ  توسعهی  اکوسیستم ی  ی 

های قابل تمشیت از سوی معاونت علمی  های نوظهور، مهمترین پروژهیمحتوای دیجیتال بومی به مدد فنّاور 

بین سطح  در  اثرگذاری  معیارهای  دادن  قرار  محوریت  با  ادامه  در  چیست؟«.  جمهوری  به ریاست  المللی 

سازمان تبلیغات  و    پژوهشگاه ارتباطات و فنّاوری اطلاعاتهای معرفی شده از سمت  بندی پروژهاولویت

 پرداخت.  خواهیم اسلامی

 
1 Value chain 

تنظیم   2 اثرگذاری« گری فضای مجازی؛ توسعهدر نوشتاری با عنوان »هزارتوی  این    95ی  در شماره   ی محتوای دیجیتال و معمای  پیوست، به تفصیل 

 موضوع مورد بررسی قرار گرفته است. 



   

  
  

 

 بندی. معیار اولویت 2

ی سهم  در مسیر تحقق شبکه ملیّ اطلاعات و به طور خاص توسعهرا    اگر بخواهیم نظام حکمرانی کشور

بندیِ المللی( هدایت کنیم، صورتو اثرگذاری محتوای بومی دیجیتال )همان استقلال تعاملی و اثرگذاری بین

کنیم. این راهکارهایی که در ادامه و حاکمیتی( را پیشنهاد می  مشی سیاسی ـزیر از راهکارهای ایجابی )خط

مداران و  مشی سیاسی ـ حاکمیتی سیاستخطتواند  ها پرداخته خواهد شد، میدر خلال عناوین زیر بدان

ی محتوای بومی بر بستر آن( را سامان ی ملیّ اطلاعات )و توسعهدر باب معماری شبکه  نهادهای حاکمیتی

به معاونت علمی و فنّاوری ریاست جمهوری باشد که   بندی پروژهای پیشنهادیاولویتی برای  دهد و معیار

 مفاد آن به شرح زیر است: 

 ی ارزش )رویکرد ماژولاریتی(ی زنجیرههای در هم تنیدهمحتوا بر بستر لایه .1

 و ایجاد مزیت رقابتی  لنگاه بین المللی به توسعه اکوسیستم دیجیتا .2

 نوآوری استراتژی ملیّ  •

 One app, two systemsرویکرد  •

 گذاری در صنعت دیجیتال و تأمین مالی تغییر نگرش نسبت به سرمایه  .3

 گری بخشی(با مداخلات قانونی سنتی )تنظیم   RegTechیار  های تنظیمسازی فنّاوریجایگزین .4

 

 ماژولاریتی( ی زنجیره ارزش )رویکرد تنیده های درهم . محتوا بر بستر لایه 1.2
اطلاعاتطرح کلان و معماری شبکهی محتوا در سند  لایه ملّی  بیرونی  ی  به به عنوان  ترین لایه و 

از لایه پلتفرمصورت جدا و منفک  این  های محتوایی و توسعههای دیگر فهم شده است. برای ساخت  ی 

تنیده )نه جدای از هم( در همرهای موجود )از زیرساخت تا محتوا( را به صورت دناچاریم لایه اکوسیستم

های محتوایی  ها و پلتفرمهای نوپا، سوپراپلیکیشنبه دلیل ظهور و بروز فنّاوری  ماژولاریتی  نظر بگیریم. مفهوم

ی زیرساخت، خدمات و انواع محتواهای خام )متن،  گیرد؛ به عبارتی با پیوند برقرارکردن میان لایهشکل می

شود که آید که قابل فروکاستن به اجزاء نیست و سبب می)پکیج( حاصل می  1ای صوت و تصویر(، گردایه

ها را به عنوان یک »برآیند« قلمداد کنیم و آن را پس مفهوم خروجیِ حاصل از ترکیب و تجمیع این المانزین

ها را در ذیل  یهتر از سابق شده و تمامی لا»محتوا« بنامیم. بنابراین در رویکرد ماژولاریتی مفهوم »محتوا« فربه

 
1 cluster 



 

 
 

رسند که ی ظهور میچت و امثالهم به منصه تاک، ویهای محتوایی نظیر تیک کند. زمانی پلتفرمخود لحاظ می

خورده در قوام یافتن آن پلتفرم مؤثر واقع گردند. به  ای از اجزاءِ گرهها باهم و به صورت گردایهتمامی لایه

پلتفرم در اقتصاد دیجی تال، تنها با رویکرد ماژولاریتی عجین است و ما را از سیلویی  عبارت دیگر، مفهوم 

دارد. پلتفرم نمود خارجی و برآمده از رویکرد ماژولاریتی  ی اطلاعات برحذر میی شبکهانگاشتن به شاکله

ها ابتکار عمل را در  توان در دنیای پلتفرمی اطلاعات نمیاست. در صورتی که با نگرش سیلویی به شبکه

 فت. دست گر

 و ایجاد مزیت رقابتی  نگاه بین المللی به توسعه اکوسیستم دیجیتال. 2.2
اند که تنها راه بقا )و حتی فراتر از آن( در اکوسیستم اقتصاد دیجیتال، امروزه بسیاری از کشورها دریافته

بخشیدنِ میدان رقابت، به کارگیری سیاست استراتژی  رقابت با رقبای جدّی )ایجاد یک مزیت رقابتی(، وسعت

توان  هایی است که میذ چنین سیاستاست. با اتخا  One app, two systemsملیّ نوآوری و اتخاذ رویکرد  

 جهانی اندیشید.  (scale)های محتوایی اثرگذار در حد و مقیاس ی پلتفرمبه توسعه

های  ی موفق کشور چین در توسعه پلتفرمبا الهام از تجربه One app, two systemsاتخاذ رویکرد  

های رقابتی  واند با محوریت قرار دادن مزیتترسان میی اجتماعی، اشتراک ویدئو و پیاممحتوایی نظیر رسانه

های بالغ دیجیتال بومی در منطقه مانند زبان فارسی، بانکداری اسلامی و ... به صدور و ترویج فرهنگ  بنگاه

 ایرانی ـ اسلامی در آن سوی مرزها بینجامد. 

 گذاری در صنعت دیجیتال و تأمین مالی  . تغییر نگرش نسبت به سرمایه 3.2
خ مشاوره(VC)  1طرپذیرسرمایه  همراه  به  که  است  مالی  اعتبارات  و  پول  مستمر،  ،  مدیریتی  های 

ای فعّال در این حوزه در اختیار ها، نهادها و یا اشخاص حرفه بازارسازی، بازارگشایی و غیره، توسط صندوق

مولاً  گذاری خطرپذیر، معای سرمایههای حرفهگیرد. صندوقدار قرار میهای جوان نوپا، نوآور و آتیهشرکت

ها، های بازنشستگی، بنیادها، شرکتها را دولت، صندوقهایی هستند که منابع مالی آنها یا تعاونیشرکت

سرمایه ثروتمند،  شرکتافراد  این  خود  یا  خارجی  میگذاران  تأمین  سرمایهها  که  سالهاست  گذاران کنند. 

های شغلی،  چشمگیری در خلق فرصت  های کوچک، کارآفرین و فنّاوران، نقشخطرپذیر با حمایت از شرکت

های معتبری مانند اپل، مایکروسافت اند. شرکتالمللی کشورها داشته رشد اقتصادی و افزایش توان رقابت بین

های خطرپذیر استفاده ی ابتدایی خود از سرمایههایی هستند که در مسیر توسعهترین بنگاهو گوگل از معروف

تأکید  کرده نخاند.  مراحل  شرکت  ستینبر  سرمایه این  که  است  دلیل  این  به  در  ها  غالباً  خطرپذیر  گذاران 

 
1 Venture capital 



   

  
  

 

کنند که در مراحل آغازین فعالیت خود بوده و سهام ارزانی دارند، اما دارای  گذاری میهایی سرمایهشرکت

هفت تا  پنج  بالایی طی  سودآوری  این  ظرفیت  است  ممکن  دلیل  به همین  هستند.  کار  شروع  از  پس  سال 

های  ها که فرصت گذاری را بررسی کنند تا فقط در تعداد کمی از آنگذاران چندین فرصت سرمایه یهسرما

این رو این مدل سرمایهتری دارند، سرمایهمطلوب از  نوعی  تواند منجر  گذاری میگذاری نمایند.  ایجاد  به 

ی  واند در بادی امر، ایدهآور شود. هر شرکتی که بتهای فنبرای شرکت  ی نوآوریفضای رقابتی در زمینه

آینده را داراست، می بازارِ  پتانسیل تصاحبِ  نشان دهد  ارائه دهد که  نظر سرمایهبهتری  برای  تواند  گذاران 

 گذاری خطرپذیر را بیشتر جلب نماید. سرمایه

سرمایه نوع  این  اصلی  سرمایهتفاوت  با  )صندوقگذاری  سنتی  که  گذاری  است  این  در  حمایتی(  های 

هایی کوشند با آگاهی تمام، شرکتگذار در سود و زیان شرکت حق السهم دارند، لذا میهای سرمایهشرکت

 را برای تزریق سرمایه انتخاب نمایند که بالقوگی )پتانسیل( بالاتری در سودآوری داشته باشند.

 

با مداخلات قانونی   RegTechیار  های تنظیمسازی فنّاوری جایگزین . 4.2

 گری بخشی( سنتی )تنظیم 
آفرین مستلزم تغییر رویکرد نهادهای های تحولگری )رگولیشن( در مواجهه با فنّاوریاثربخشی تنظیم

یار است که های تنظیمای و منعطف به مدد فنّاوریتر و تصمیمات لحظه گر به سمت ساختارهای چابکتنظیم

بر جایگزین کردن  نخست، تطبیق توان چند نکته را در این رابطه متذکر شد.  به اجمال می پذیری که ناظر 

گری با مداخلات فعالانه، پویا و مبتنی بر رصد  ی نهادهای تنظیمتصمیمات ایستا، مقطعی و یکبار برای همیشه

روز فنّاورانه )همگام  های بهگیری از روشگر به سوی بهرهمداوم اکوسیستم است. دوم، عزیمت نهادهای تنظیم

 گیرد. گذرد( مطمح نظر قرار میار میبا آنچه در باز

پیشنهاد سیاستی؛  3 توسعهبندی پروژهاولویت.  به  مربوط  در فضای  های  بومی  ی محتوای 

 مجازی 

ی آن در فضای  در این جستار و جستارهای پیشین پیرامون محتوای دیجیتال و عوامل مؤثر در توسعه

های معرفی شده به معاونت  پیشنهاد سیاستی، پروژه  مجازی به تفصیل سخن گفتیم. در جدول زیر به عنوان یک

اولویتبندی کردهعلمی و فنّاوری ریاست جمهوری را اولویت بندیِ ارائه شده بر اساس  ایم. آبشخور این 

  .( به آن پرداختیم2معیارهایی است که در فوق )بخش 





   

  
  

 

 معیار  های مربوطه زیرپروژه توضیحات  کلان پروژه  ردیف
زمان 

 تخمینی 

 تقسیم کار ملّی و نهادی 

 نهادهای فرعی نهادهای اصلی 

1 

منابع  توسعه 

 ای بومی داده

(big data) 

پذیری، داده منبعی اساسی برای رشد اقتصادی، رقابت

پیشرفت اجتماعی استنوآوری، اشتغال منابع .  زایی و 

مصنوعی، داده هوش  بر  مبتنی  ابزارهای  برای  ای 

که  پایه هستند  موجب   trainهایی  را  ابزارها  شدنِ 

شوند تا پس از آن، ابزارها بتوانند عملکرد قابل قبولی می

 های دولتی سازمانای،  را ارائه دهند. در باب منابع داده

ورز اهتمام  دانشگاهن بایستی  ظرفیت  از  تا  استفاده ها  د 

ای کاری بسیار پرهزینه است که د. تأمین منابع دادهننمای

گذاری روی آن های خصوصی ظرفیت سرمایهشرکت

داده منابع  داشتن  بدون  ندارند.  ابزارهای را  غنی،  ای 

 هوش مصنوعی عملکرد قابل قبولی را نخواهند داشت. 

پروژه • از  دسته  ویژه آن  )به  هایی 

social mediaایت ( را بایستی حم

را  جامعه  فعلی  نیاز  تنها  نه  که  کرد 

سازد؛ بلکه در حین استفاده برآورده می

از آن بتوان منبع غنی از دادگان بومی 

 را فراهم آورد. 

 

 ایجاد مزیت رقابتی   -

 تقویت زیرساخت  -

زنجیره   - رویکرد 

 ارزش 

 

 ماه  12

فنّاوری - توسعه  های  مرکز 

 راهبردی معاونت علمی 

 اطلاعات ایران سازمان فنّاوری   -

پژوهشگاه فنّاوری اطلاعات و   -

 ارتباطات 

های خصوصی فعاّل در  شرکت -

زمینه ایرانسل،   این  )نظیر 

 وب و ...(دوران، لایف

 

کمیسیون تنظیم مقررات  ارتباطات   -

فنّاوری   و  ارتباطات  وزارت 

 اطلاعات 

سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات   -

 رادیویی 

فضای   - ملیّ  مرکز  فنّی  معاونت 

 ی مجاز

2 

توسعه  و  طراحی 

)بستر(  پلتفرم 

و   مصنوعی  هوش 

مبتنی  فنّاوری های 

عنوان  به  آن  بر 

در   خدماتی 

 ی محتوا حوزه

آمازون،  وب  خدمات  کنندگان  ارائه  حاضر  حال  در 

مایکروسافت آزور، سرویس ابری گوگل، سرویس ابری 

از  بیآی محتلفی  انواع   ... و  پلتفرمAPIام  و  های ها 

ارائه می را  دنیا و یادگیری ماشین  دهند که در سراسر 

 شود. ها استفاده میکشور ما نیر از آن

هزینه کاهش  خودکفایی،  منظور  و  هبه  اقتصادی  ای 

امنیت اطلاعات لازم است در کشور بستر بومی مربوطه 

 توسعه داده شود. 

مدیریت   • بستر  اندازی  به    APIراه 

و  محاسبات  زیرساخت  همراه 

 سازی متناسب با نیازهاذخیره

راه • جمعطراحی،  یا  و  آوری اندازی 

در سرویس مصنوعی  هوش  های 

 ی پردازش متن، صوت و تصویرحوزه

راه • جمعطراحی،  یا  و  آوری اندازی 

در سرویس مصنوعی  هوش  های 

 ی تولید و تحلیل محتوا. حوزه

توصیه • فنّاوری ابزارهای  بر  مبتنی  گر 

هوش مصنوعی برای پیشنهاد محتوای 

با سلایق  شخصی متناسب  سازی شده 

توان بر کاربر: به کمک این ابزارها می

ی کاربران آنان را  اساس ذائقه و سلیقه 

 ی فاخر هدایت کرد. به سمت محتوا

 تقویت زیرساخت  -

زنجیره   - رویکرد 

 ارزش 

 ایجاد مزیت رقابتی   -

 ماه 12

فنّاوری - توسعه  های  مرکز 

علمی معاونت  و    راهبردی 

 فنّاوری ریاست جمهوری 

معاونت   - دیجیتال  اقتصاد  ستاد 

ریاست  فنّاوری  و  علمی 

 جمهوری 

های خصوصی فعّال در  شرکت -

زمینه عامر    این  آیپا،  )نظیر 

راهکار   هوشمند،  اندیش 

 پردازش ژرف و ...( 

 

 سازمان فنّاوری اطلاعات ایران  -

فنّی   - فضای  معاونت  ملیّ  مرکز 

 مجازی 

 مرکز نوآوری دفتر تبلیغات اسلامی  -

رسانی  - اطلاع  و  فرهنگی  مؤسسه 

 تبیان



 

 
 

به گفتار و   • تبدیل متن  فنّاوری  توسعه 

 تبدیل گفتار به متن. 

: بازشناسی (OCR)خوان نوری  نویسه •

غنی  منابع  تولید  هدف  با  خط  دست 

 نوشتاری به محتوای دیجیتال.

3 

هدایت   و  راهبری 

توسعه ی مسیر 

صوت  پلتفرم های 

فراگیر  تصویر  و 

(VoD    وUGC )

زمینه ایجاد  های و 

لازم برای رشد آن  

 در سراسر دنیا

پلتفرمتوسعه •  جایگزین ی  داخلی  های 

و  پلتفرم غیربومی  به  های  کمک 

 ها. آنفراگیری 

ی رویکرد زنجیره  -

 ارزش 

نگاه بین المللی به   -

توسعه اکوسیستم 

 دیجیتال

ایجاد مزیت   -

 ماه 36 رقابتی

سازمان تنظیم مقررات صوت   -

 و تصویر فراگیر )ساترا(

 سازمان تبلیغات اسلامی  -

یهای مرکز توسعه فنّاور -

 راهبردی معاونت علمی 

مؤسسه فرهنگی و اطلاع  -

 رسانی تبیان

های خصوصی فعال  شرکت  -

)نظیر شاتل،   در این زمینه

 هلدینگ صبا ایده و ... (

 

معاونت امور فرهنگی وزارت   -

 فرهنگ و ارشاد اسلامی 

فرهنگی ، اجتماعی و امور   تمعاون -

 مرکز ملیّ فضای مجازی  محتوایی

4 

و   هدایت  راهبری 

توسعه ی مسیر 

های  شبکه

زبان   اجتماعی 

ایجاد  و  فارسی 

لازم  زمینه های 

در   آن  رشد  برای 

 سراسر دنیا 

های اجتماعی بومی. و ی شبکهتوسعه • 

های اجتماعی کمک به فراگیری شبکه

شبکه جایگزین  اجتماعی داخلی  های 

 غیربومی. 

های ایجاد تمرکز و تحول در سرویس •

شبکه در جهت  ارائه شده توسط یک  

 وری. افزایش بهره

زنجیره  - ی رویکرد 

 ارزش 

نگاه بین المللی به    -

اکوسیستم  توسعه 

 دیجیتال

 ایجاد مزیت رقابتی   -

 
 ماه 12

فنّاوری - توسعه  های  مرکز 

 راهبردی معاونت علمی 

پژوهشگاه ارتباطات و فنّاوری   -

 اطلاعات 

های خصوصی فعال در  شرکت -

زمینه اول،   این  همراه  )نظیر 

هوشمند  ایر ستاک  انسل، 

 شریف و ...(

 

سازمان تنظیم مقررات صوت و   -

 تصویر فراگیر )ساترا(

 کمیسیون عالی تنظیم مقررات  -

معاونت امور فرهنگی وزارت   -

 فرهنگ و ارشاد اسلامی 

مؤسسه فرهنگی و اطلاع رسانی  -

 تبیان

 فرهنگستان زبان و ادب فارسی  -

 های ایران جامعه اندیشکده -

 

5 

و   طراحی 

اینترنت توسعه ی 

فعالیت  برای  امن 

های اجتماعی در با توجه به فراگیری اینترنت و شبکه 

ویژه  به  جامعه  مختلف  اقشار  برای  روزمره  زندگی 

طراحی و توسعه اکوسیستم جستوجو،   •

شبکه اجتماعی، آموزش و محتوا برای 

 کودکان و نوجوانان.

نگاه بین المللی به   -

توسعه اکوسیستم 

 دیجیتال
 ماه 18

تنظیم مقررات صوت   - سازمان 

 و تصویر فراگیر )ساترا(

 شرکت ارتباطات زیرساخت  -

معاونت امور فرهنگی وزارت   -

 فرهنگ و ارشاد اسلامی 



   

  
  

 

فضای   در  کودکان 

 1مجازی 

امن  اکوسیستم  توسعه  ضرورت  نوجوانان،  و  کودکان 

 شود. بیش از پیش احساس می

هوشمند   • تشخیص  توسعه  و  طراحی 

 رده سنی محتوا. 

ابعاد  • هوشمند  توسعه  و  طراحی 

شناختی محتوا )خشونت،  مختلف روان

 عاطفی و ...(.

ایجاد مزیت   -

 رقابتی

- RegTech 

و   - مقررات  تنظیم  سازمان 

 ارتباطات رادیویی 

فعال  شرکت  - خصوصی  های 

)نظیر انارستان و در این زمینه  

)... 

 

مؤسسه فرهنگی و اطلاع رسانی  -

 تبیان

 تبلیغات اسلامی سازمان  -

فرهنگی ، اجتماعی و  تمعاون -

مرکز ملیّ فضای  امور محتوایی

 مجازی 

 ای های رایانهبنیاد ملیّ بازی -

 

 

 
آورد. نعت به عمل می قلمداد کرد. این جستوجوگر از در اختیار قراردادن محتواهای نامناسب و غیراخلاقی برای کودکان مما  المللی( )حرکت در مسیر توسعه بین   استراتژی ملّی نوآوریی بارز در نظرگرفتن  توان نمونهی عربی و مصر ــ را می برای کودکان ــ در امارات متحده   توسعه موتور جستوجوگر کیدزاپ  1

 .شودشناخته می مرزی پرداخته و امروزه به عنوان اولین برند موتور جستوجوگر برای کودکانکارکرد مطلوب این برنامه به جذب مخاطبان برون





   

  
  

 

 بندی . جمع4

پیشادیجیتال سامان نمیمعماری شبکه یابد و مستلزم آن است که این  ی ملّی اطلاعات با لوازم دوران 

یابند. ما در این نوشتار و نوشتارهای پیشین کوشیدیم با در نظر گرفتن لوازم و اقتضائاتِ عصر  لوازم تغییر  

ارائه به  رهنموندیجیتال  توسعهی  برای  ایجابی  شبکههای  در جورچین  بومی  محتوای  اطلاعات ی  ملّی  ی 

  ، از لوازم عصر دیجیتال  به مدد معیارهای برآمده  تلاش کردیم  بپردازیم. در پایان و در بخش پیشنهاد سیاستی

به توسعه اکوسیستم دیجیتالی ارزش در باب محتوا،  نظیر اتخاذ رویکرد زنجیره بین المللی  و ایجاد  نگاه 

رقابتی،   سرمایه مزیت  به  نسبت  نگرش  مالیتغییر  تأمین  و  دیجیتال  صنعت  در  سازی  جایگزینو    گذاری 

های معرفی شده به معاونت علمی  پروژهونی سنتی،  به جای مداخلات قان  RegTechیار  های تنظیمفنّاوری

 بندی نماییم.و فنّاوری ریاست جمهوری را اولویت

 

 

 

 

 


